
若者は「自分らしく働ける」
で会社を選ぶ

2023/11/6 Aグループ 北海道大学 板倉弥晴

北海学園大学 久保雄次朗

1



様々な働き方

仕事を重視

プライベートを重視

仕事優先

プライベート
の優先

仕事も
プライベートも

両立

この範囲内の
移動のしやすさが重要！
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柔軟な働き方を求める理由

I.仕事一辺倒の時代ではない

II.職員ごとに多様なライフイベントがある

III.個人が働き方を選択できる重要性
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企業紹介① 六花亭

有給休暇の取りやすさ
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・人手不足にならないほどの人員確保

・激務による退職者の増加

・34年間、有給休暇取得率100％



企業紹介② 北海道銀行

夫婦同一地勤務制度

・もとは転勤不可のコースであった職員の希望に応じ、

配偶者の転勤先に合わせて同居可能な勤務地に変更できる制度

・配偶者の転勤で退職せざるを得ない場合があった

・キャリア継続を徹底支援
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企業紹介③ リクルート

フレキシブル休暇制度

・年間14日間自由に設定できる休日

・働く意欲はあるが、ライフイベントなどを理由に退職する状況を無くしたい

・特別な理由がなくとも休暇を取れるようになった
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様々な働き方

仕事を重視

プライベートを重視

仕事優先

プライベート
の優先

仕事も
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両立
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